LidkOpings kommun

Organisation — vardegrund - arbetsgivarperspektiv




Ny organisation i Lidkdpings kommun 2023

* Den nya organisationen forvantas bidra till Lidkdpings kommuns strategiska
Inriktning

 Ett brett och starkt demokratiskt engagemang med god medborgerlig
forankring

 Att organisationen praglas av ett gott samspel och ett koncerntank med
LidkGpings basta i fokus

 En effektiv styrning dar beslut fattas pa den mest &ndamalsenliga nivan
 Att berednings- och beslutsprocesser ar tydliga och effektiva
@ « Ett skickligt stod i att forverkliga politiska mal och uppdrag
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Den politiska organisationen

Organisation politik

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

Milj6- och Fritids- och o Overfor-

Krislednings- Kotmmlun- byggnads- [ Servicendmnd et Kulturndmnd | forenings- Va_lfarr(\ij- myndar-
nimnd styrelse namnd (SEN) (BIN) (KUN) namn “?,mN namnd
KS) (MBN) (FFN) (VFN) e

Bildnings-
Valnamnd

Organisation tjdinstepersoner

KOMMUNFORVALTNING

: Sektor Sektor -
Kommunledningskontor samhalle service Sektor bildning (BI) ~ Sektor social valfard (SV)

(SA) (SE)
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Lidk%ping
Stadshus AB

Naringslivsfastigheter

AB Bostader ovby Flygplats AB

Deldgda bolag/kommunalférbund:
Destination Lacko Kinnekulle 74,9%
Vanerhamn AB, 20,3%
Kommunalforbundet Goliska IT, 38,8%
Kommunalforbundet Raddningstjansten Skaraborg 21,03%

Lidkopings Miljo
& Teknik AB

Lidkopings EInat AB

idképing Energi AB
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Organisation tjidnstepersoner

Delegation

KOMMUNFORVALTNING Rollbeskrivning

B

Kommunlednings- Sektor social N— . .
kontor ~ valfird Sektor bildning | Sektor samhalle Sektor service

Avdelningschefer 8 Sektorchef Sektorchef Sektorchef m

Avdelning ; Omrade Omrade Omrade

y ! Omrideschef Omradeschef

Enhet Enhet

Enhetschef 8 Enhetschef Omrddeschef Enhetschef
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Mgy Kommundirektorens instruktion —

ak X

forhallandet till Kommunstyrelsen

 Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson och far sitt uppdrag fran samt svarar infor
kommunstyrelsen.

*  Kommundirektoren ska bitrada kommunstyrelsen nar det galler att leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelagenheter samt att utdva den uppsikt som féljer av kommunallagen.

 Kommundirektoren ska arbeta med integritet och lyhordhet och tjana bade majoritet
och minoritet.

« Kommundirektoren ska verka for att rollen och ansvarsfordelningen mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner ar tydlig och uppratthalls.

* Kommundirektdren ansvarar for beredningen av arenden till kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott och
kommunfullmaktige samt for formuleringen av forslag till beslut.

samordna forslagen och komplettera darendena med ett 6vergripande perspektiv, exempelvis vad galler
konsekvenser och finansiering. | beredningen ska lyhordhet for ansvarig namnds och bolagsstyrelses ansvar och

z * FOr darenden som kommer fran annan namnd eller bolagsstyrelse har kommundirektoren ett ansvar for att
profession beaktas.

Arets
Superkommun
2022

LIPYKOPING
VID VANERN




\ ,‘__‘-‘-""I
| P

\,

‘--'/i.idk6 pings

ey Kommundirektdrens instruktion —férhallandet till namnder
och bolag

« Kommundirektoren ska sakerstdlla att ett helhetsperspektiv genomsyrar Lidkopings kommuns
arbete, dar saval sektorer som bolag tar ett gemensamt ansvar for att astadkomma storsta mojliga
nytta for medborgarna och mesta maojliga resursutnyttjande.

* Kommundirektoren ska I6pande samordna styrningen av strategiskt viktiga fragor inom
forvaltningen av kommunens angelagenheter.

* Kommundirektdren ska sakerstalla att principer om styrning, ledning, uppfoljning, utvardering och kontroll finns faststallda och att
de hanteras och beslutas i enlighet med faststalld ordning.

* Kommundirektoren ska sakerstalla att chefer och 6vriga medarbetare har kunskap och forstaelse for hur en kommun styrs och
vilka ekonomiska forutsattningar som galler.

*  Kommundirektoren ska sakerstélla att sektorcheferna arbetar utifran ett kommunovergripande perspektiv och ansvara for
samordning, ledning och fordelning av forvaltningsévergripande uppdrag. Som ett led i arbetet med att sakerstalla en effektiv och
samordnad férvaltning ska kommundirektorens ledningsgrupp regelbundet sammankallas.

*  Kommundirektoren ska sakerstalla att arbetet med forvaltningen av kommunens angeldagenheter praglas av varden som utgar
ifran principer om demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, jamstalldhet, respekt for olika individuella forutsattningar
samt effektivitet, god service och kvalitet till medborgarna.

Arets *  Kommundirektoren ska sakerstalla att hela organisationen kanner till och foljer offentlighetsprincipen samt att en god relation till

SuDe;g;r;mun media foreligger med respekt for dess uppdrag som granskare och informator
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Kommundirektorens ledningsorganisation

Kommundirektor

Ekonomichef
HR-chef
Utvecklingschef

Kommunikationschef

Sektorchef Bildning

Sektorchef Service Sektorchef Valfard

Sektorchef Samhalle

Kommundirektorens
ledningsgrupp (KDLG)
Deltagare:
Kommundirektor
(sammankallande)

Sektorchefer Valfard, Bildning,
Service, Samhalle

Ekonomichef, HR-chef,
Utvecklingschef,
Kommunikationschef
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Kommundirektdrens ledningsorganisation

VD - grupp
Deltagare:
Kommundirektor (sammankallande)

Ekonomichef

VD:ar helagd kommunala
VD Stadshus AB bOlagen

VD Destination Lacko

Kinnekulle
— VD for Goliska IT

Ovriga chefer kan adjungeras

| | I |
i VD Lidképings Energi VD Miljé och Teknik
VD AB Bostader Naringslivsfastigheter pABg g y AB Hovby Flygplats AB
e Fran 2023 ska etableras
* Koncernledningsgrupp (KDLG
+ VD:ar)
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VAD?

Gyllene
zonen

HUR?

Den gyllene zonen

En viktig framgangsfaktor for
goda resultat ar att samspels-
funktionen fungerar val.

* Ge tydliga uppdrag och
stall fragor om hur det gar

*  Satt fokus pa vad som ska
uppnas och varfor, inte
hur det gors. Folj upp!

* Satt helheten framfor
delarna, konsekvenser pa
lang sikt
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Kommunens vardegrund

5% /

En gemensam vardegrund kan
ses som ett stabilt system av
utvalda gemensamma
varderingar.

Den kommungemensamma
vardegrunden bestar av nagra
varderingar som har inverkan pa

kvalitets-kulturen.

Vi forbattrar och

vagar testa nytt

Vi utvecklas tillsammans
Vi drivs av engagemang




g
kommun

ok

Arets
Superkommun
2022

LIPYKOPING
VID VANERN

Fullmaktiges styrning av forvaltningsorganisationen

-
il  Bered- Ord-
ning forande

Kommunallag

Kommunfullmaktige

Bered-
ning
/utskott

Reglemente SPB SPB
= Grunduppdrag Ekonomistyrning Malstyrning

Kommunstyrelse

Ord- Presi-
forande dium

v

Bered-
r?ir:g Ord- Presi-
Pt o férande dium

Delegati SPB Instruktion . SPB
s ega HHons= Kommunstyrel Kommun- Delegat.lons- Namnd
ordning P direktsr ordning amn

\4

Kommunforvaltning |




kommun

Organisation tjidnstepersoner

Delegation

KOMMUNFORVALTNING Rollbeskrivning

B

Kommunlednings- Sektor social N— . .
kontor ~ valfird Sektor bildning | Sektor samhalle Sektor service

Avdelningschefer 8 Sektorchef Sektorchef Sektorchef m

Avdelning ; Omrade Omrade Omrade

y ! Omrideschef Omradeschef

Enhet Enhet

Enhetschef 8 Enhetschef Omrddeschef Enhetschef

Arets
Superkommun
2022

LIPYKOPING
VID VANERN




Chefsansvar i forvaltningsorganisationen

e Exekutiv
e Strategisk
e Kommunovergripande/gemensam

Kommun-
forvaltning

\\
\
\

Lagger ramar, inriktar och skapar forutsattningar for
kommunforvaltningens sammanhallna leverans.
Yttersta ansvar gentemot politiken.

e Strategisk
e Sektorsévergripande

Lagger ramar, inriktar och skapar forutsattningar for god
leverans internt och externt pa sektorsniva eller for
horisontella uppdrag.

Styr och foljer upp pa sektorsniva.

Framsta kontaktyta gentemot namnd.

o Taktisk

mra
o e Omradesovergripande

Organiserar sa att den strategiska nivans styrning ger
onskvarda effekter pa operativ niva.

Kopplar samman styrning och stod med karnverksamheten.
Utgor ett filter och en kommunikationsvag mellan strategisk
och operativ niva, i bada riktningarna.

e Operativ

e Enhetsovergripande
Arets
Superkommun

Leder, prioriterar och hanterar fragor i den operativa
verksamheten.
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Arbetsmiljo

* Ar fortroendevalda arbetsgivare?

* Vem ansvarar for arbetsmiljon pa
Lidkdpings kommun?

* Vem arbetar med arbetsmiljon pa
Lidkbpings kommun?
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljoansvaret ar kopplat till uppgiften som arbetsgivare.

Fullmaktige bestammer vilken styrelse eller namnd som har
arbetsmiljoansvar. De fortroendevalda i namnd ansvarar ytterst
for att arbetsmiljolagstiftningen och kommunens interna
arbetsmiljoregler f6ljs.

Arbetsmiljouppgifter ska fordelas skriftligt; befogenheter och
resurser ska finnas i férvaltningarna.

Det ar ute pa arbetsplatserna som det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska utforas.

Sker en arbetsplatsolycka kan medarbetare, chefer och
fortroendevalda atalas och démas om de brustit i att utfora
sina uppgifter.

Arbetsgivaren ska folja upp hur arbetsmiljoarbetet utfors, och
att ingripa om verksamheten inte fungerar som den ska.

Fortroendevalda ska fa information om den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Som arbetsgivare grett
- gv dina mest centrala

\ ansvarsomrdden att se
till att din organisation
har en god arbetsmiljo.




Kommunallagen och arbetsgivarrollen

* Fullmaktige
* Ansvarar for att namnderna far de resurser och uppdrag som behdvs

* Harinte ratt att ingripa i enskilda arenden i |l6pande verksamhet

» Otydligheter faller tillbaka pa fullmaktige

* Namnderna

» Ska verkstalla fullmaktiges beslut
* Ansvarar for att forvaltningen drivs pa ett tillfredsstallande satt

* Ska ha den personal och de resurser som behovs

* Har det yttersta ansvaret for namndens verksamhet inklusive
arbetsmiljon

@ * Ansvar for personalpolitik och arbetsmiljéfragor kan laggas pa

kommunstyrelsen
Arets . . . .
Superkommun e Ansvaret for verksamhet och medarbetare ar kollektivt for alla

2022 . ..
ledamoter i namnden
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Personalpolitik for Lidkdopings kommun

Personalpolitiken

8 § Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare.

Det innebar 6vergripande personalpolitiskt ansvar for arbetsrattsliga forhallanden,
|6nebildning, arbetsvillkor, kompetensforsorjning samt arbetsmiljo och systematiskt
arbetsmiljoarbete. (...)

Ur reglemente for kommunstyrelsen

Personalpolitiken

5 § Kommunstyrelsen ar kommunens personalorgan. Genom sarskild delegation av personal-
och arbetsmiljoarenden har beslutandefunktion i I6pande personaladministrativa fragor och
arbetsmiljoarenden overforts till forvaltningsledning (kommundirektor, sektorchef).

Ur reglemente for valfardsnémnden




Fordelning av arbetsmiljduppgifter

* Namndens fortroendevalda ser till att det finns
forutsattningar for att de aktuella lagarna ska kunna

foljas
* Chefer och medarbetare skoter det praktiska Befogenheter Arbetsmiljo-
arbetsmiljoarbetet i dagligt arbete K’fog’;g;;f e Uppgift
* Hogsta ledningen har det yttersta Kompetens

arbetsmiljdansvaret — straffrattslig ansvar (3 kap 10
§ Brottsbalken, pekar pa AML) .

* Arbetsmiljouppgifter kan skriftligen tilldelas person
eller funktion men huvudansvaret kvarstar for den
hogsta ledningen

@ * Delegation enligt kommunallagen ar inte samma sak
som Tfordelning av arbetsmiljouppgifter.
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Avtal om samverkan och arbetsmiljo

* | samverkansavtalet gors en tydlig
koppling mellan samverkan,
arbetsmiljo- och verksamhetsfragor.

* Enligt samverkansavtalet ska
arbetsgivare, fackliga organisationer,
skyddsombud och medarbetare
tillsammans arbeta for en val
fungerande verksamhet med en bra
arbetsmiljo.

Folja upp Riskbeddma
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Facken och arbetsgivaren - samverkan

A |

Central samverkansgrupp (CSG)

)
\
Sektorsamverkangrupp
(SSG)

\ /
a N
Omradessamverkansgrupp
(0SG)

\ S
a N

Enhetssamverkansgrupp
(ESG)

-
AN

Arbetsplatstraff

(APT)

Samverkan i Lidképings kommun

Dialog

Samverkansgrupp Facklig
organisation

Arbetsgivare

Delegations
ordning

Medlems-
dialog

Arbetsplats-
traffar Medarbetare

Arbetsledning via dialog!

Kéilla: Per Andersson, Romeo & Julia AB
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Svar pa fragorna?

Ar fortroendevalda arbetsgivare?

* Ja
Vem ansvarar for arbetsmiljon pa
Lidkdpings kommun?

Ytterst den hogsta ledningen:
Politisk ledning
e  Kommundirektor och hogsta chefer

Vem arbetar med arbetsmiljon pa
Lidkbpings kommun?

e Alla chefer

* Fackliga foretradare
e Skyddsombud
 Medarbetare
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Tack for oss
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